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3.1

Mission

Der Oberleitungs-, Nominations- und Nachhaltigkeitsausschuss unterstitzt den
Verwaltungsratsprasidenten und den Verwaltungsrat bei der obersten Leitung und
Uberwachung des Unternehmens und der Gruppe. Er berat den Verwaltungsratsprésidenten
und den Verwaltungsrat im Bereich Corporate Governance, der Nachhaltigkeit, bei der
Festlegung der angemessenen Grdsse, Funktion und Bedirfnisse des Verwaltungsrats sowie
bei der Identifizierung von Personen, welche die Voraussetzungen fir die Berufung oder die
Wiederwahl in den Verwaltungsrat erfillen.

Zusammensetzung

Der Oberleitungs-, Nominations- und Nachhaltigkeitsausschuss besteht aus dem
Verwaltungsratsprasidenten, dem Vizeprasidenten und weiteren Mitgliedern des
Verwaltungsrats, die vom Gesamtverwaltungsrat anlésslich der konstituierenden Sitzung (erste
Sitzung nach der Generalversammlung) fir eine Amtszeit von einem Jahr ernannt werden. Eine
Wiederwahl ist moglich. Die Mehrheit der Mitglieder ist unabhangig geméss Swiss Code of
Best Practice for Corporate Governance und nicht-exekutiv tatig.

Rollen und Aufgaben
Corporate Governance Aufgaben

Der Oberleitungs-, Nominations- und Nachhaltigkeitsausschuss fungiert als Corporate
Governance Ausschuss.

Er unterstitzt den Verwaltungsratsprasidenten bei der Erfullung seiner Aufgaben hinsichtlich
der Corporate Governance des Unternehmens.

Er berét in Bezug auf Corporate Governance Fragen, Uberprift regelméssig die Grundséatze
der Corporate Governance und gibt dem Verwaltungsrat Empfehlungen.

Der Oberleitungs-, Nominations- und Nachhaltigkeitsausschuss hat insbesondere folgende

Aufgaben:

a) Regelmissige Uberpriifung der Statuten des Unternehmens (die «Statuten») und der
Reglemente des Verwaltungsrats, seiner Ausschlisse und der Geschéftsleitung (die
«Organisationsreglemente») sowie Empfehlungen an den Verwaltungsrat betreffend
diesbeziigliche Anderungen im Hinblick auf eine gute Corporate Governance, die
Foérderung der Aktionéarsrechte;

b) regelmassige Uberpriifung der Zusammensetzung und Grésse des Verwaltungsrats, um
sicherzustellen, dass der Verwaltungsrat Gber das entsprechende Know-how verfiigt und
aus Personen mit gentigend unterschiedlichen Hintergriinden besteht;
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Festlegung der Kriterien fir die Auswahl des Verwaltungsratsprasidenten, der
Verwaltungsratsmitglieder und der Ausschussmitglieder; dabei berticksichtigt er Faktoren
wie: (i) Personlichkeit, Fahigkeiten und Kenntnisse, (ii) Unterschiedlichkeit der
Standpunkte, beruflichen Hintergriinde und Fachkenntnisse, (iii) geschéftliche und andere
relevante Erfahrung in Bezug auf das Geschaft des Unternehmens, (iv) Fdhigkeit und
Bereitschaft, ausreichend Zeit und Mihe in die Erfillung der Aufgaben des
Verwaltungsrats und seiner Ausschiisse zu investieren, (v) Ausmass, in dem die
Persénlichkeit, der Hintergrund, das Know-how, die Kenntnisse und die Erfahrung mit den
anderen Verwaltungsratsmitgliedern zusammenwirken, damit ein effektiver und
komplementédrer Verwaltungsrat gebildet wird, und (vi) Frage, ob bestehende
Mitgliedschaften im Verwaltungsrat oder andere Positionen des Kandidaten zu
Interessenkonflikten fihren kénnten;

aktive Suche nach Gespréchen mit und Auswahl von Personen, welche die
Voraussetzungen fiir eine Mitgliedschaft im Verwaltungsrat erfiillen, und entsprechende
Empfehlung an den Verwaltungsrat; Inanspruchnahme der alleinigen Befugnis,
Rekrutierungsunternehmen zu beauftragen und zu kindigen und dem Verwaltungsrat
und/oder dem  CEO-Kandidaten vorzustellen sowie die Honorare der
Rekrutierungsunternehmen und andere Auftragsbedingungen zu genehmigen;
Beurteilung, ob die Mitglieder des Verwaltungsrats zur Wiederwahl antreten sollten, und
entsprechende Empfehlung an den Verwaltungsrat; dabei unter anderem
Berlicksichtigung der Altersgrenze und der F&higkeit und Bereitschaft, dem
Verwaltungsrat und seinen Ausschissen ausreichend Zeit zu widmen;

regelmassige Uberpriifung des Einflihrungsprogramms fur neue
Verwaltungsratsmitglieder ~ und  der  fortlaufenden  Schulung  bestehender
Verwaltungsratsmitglieder;

Vorlage von Empfehlungen an den Verwaltungsrat fur die Schaffung, Auflésung oder
Veranderung des Mandats eines Verwaltungsratsausschusses und Sicherstellung, dass die
Reglemente der Verwaltungsratsausschisse regelmassig lberprift werden;
regelmassige  Uberprifung der Zusammensetzung und des Prasidiums der
Verwaltungsratsausschiisse unter Bericksichtigung der Eignung fiur die Aufgaben des
jeweiligen Ausschusses;

Kenntnisnahme der Beauftragung externer Berater flir einen Verwaltungsratsausschuss
nach Genehmigung durch den Verwaltungsratsprasidenten;

Sicherstellung, dass jeder Ausschuss die erforderliche Anzahl Sitzungen abhélt und dem
Verwaltungsrat ausreichend Berichte Uber seine Tatigkeiten und Ergebnisse vorlegt;
Uberpriifung der Mandate und Beratervertrige der Verwaltungsratsmitglieder auf
Interessenkonflikte;

Unterbreitung eines Vorschlags fir den Verwaltungsrat bezlglich der Bestimmung des
unabhéngigen Status der Verwaltungsratsmitglieder und der entsprechenden jéhrlichen
Offenlegung.
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3.2

3.3

Nachhaltigkeitsaufgaben

Der Oberleitungs-, und Nominations- und Nachhaltigkeitsausschuss fungiert als
Nachhaltigkeitsausschuss.

Nachhaltigkeit ist ein integraler Bestandteil der Unternehmensfiihrung von Galenica. Dies
geschieht in der Uberzeugung, dass vorausschauendes und verantwortungsvolles Handeln
wesentlich zum langfristigen wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens beitrdgt und sowohl
innerhalb als auch ausserhalb des Unternehmens Wirkung zeigt.

In Bezug auf Nachhaltigkeit tragt Galenica damit auch eine gesellschaftliche und 6kologische
Verantwortung.

Der Oberleitungs-, Nominations und Nachhaltigkeitsausschuss hat insbesondere folgende
Aufgaben:

a) Sicherstellen, dass die Unternehmensstrategie auf eine nachhaltige Geschéftsfihrung
ausgerichtet ist;

b) Jahrliche Uberpriifung der Relevanzmatrix, die als Grundlage fiir das Engagement und die
Ausrichtung der Galenica Gruppe im Bereich Nachhaltigkeit dient;

c) Uberpriifen und Verabschieden der Ziele im Bereich Nachhaltigkeit zuhanden des
Verwaltungsrates;

d) Thematisierung und Beratung betreffend Nachhaltigkeitsfragen und Abgeben von
Empfehlungen zuhanden des Verwaltungsrates;

e) Der Oberleitungs-, Nominations- und Nachhaltigkeitsausschuss befasst sich mit der
Berichterstattung tber nichtfinanzielle Belange in materieller Hinsicht;

f)  Uberpriifung der Berichte der Geschiftsleitung betreffend Nachhaltigkeit.

Nominationsaufgaben

a) Beurteilung der Ernennung und Entlassung von  Verwaltungsrats- und
Ausschussmitgliedern, des CEOs und anderer Mitglieder der Geschéftsleitung sowie
Unterbreitung entsprechender Vorschlége fiir den Verwaltungsrat;

b) Ernennung oder Entlassung des Generalsekretdrs entsprechend dem Vorschlag des
Verwaltungsratsprasidenten;

c) jahrliche Uberpriifung der Nachfolgeplane fiir den Verwaltungsrat, seine Ausschiisse
sowie des CEOs und die Mitglieder der Geschaftsleitung;

d) regelmissige Uberpriifung der Organisation der Gruppe und Unterbreitung von
Vorschlagen zur Genehmigung durch den Verwaltungsrat;

e) regelmissige Uberpriifung der Massnahmen zur Férderung von Talenten und der
Entwicklung eines gruppenweiten Talentpools;

f) jahrliche Uberprifung der Nachfolgeplanung fiir die Geschéftsleitung sowie von
Schlisselpositionen / Schlisselpersonen (z.B. erweiterte GL, Head of Business Unit);
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3.4

g) regelmassige Uberpriifung der Grundséatze des Personalmanagements zur Erhaltung und
Forderung der Mitarbeiterzufriedenheit sowie der Positionierung der Galenica Gruppe auf
dem Arbeitsmarkt.

Allgemeine Aufgaben

Der Oberleitungs-, Nominations- und Nachhaltigkeitsausschuss hat insbesondere folgende
Aufgaben:

a) Unterstiitzung des Verwaltungsrats bei der obersten Leitung und Uberwachung des
Unternehmens und der Gruppe;

b) Handeln, Eingreifen oder vorlaufige Beschlussfassung im Namen des Verwaltungsrats in
dringenden Féllen, in denen eine regulare Beschlussfassung durch den Verwaltungsrat
nicht zeitnah maglich ist (in solchen Féllen informiert der Verwaltungsratsprasident
unverziglich die anderen Verwaltungsratsmitglieder Gber den vorldufigen Beschluss, der
dem Verwaltungsrat so bald wie méglich zur Genehmigung vorgelegt wird);

c) Uberprifung der Werte der Gruppe (einschliesslich Sicherheit, Qualitit und
Verhaltenskodex der Gruppe) und Unterbreitung entsprechender Vorschldge zur
Genehmigung durch den Verwaltungsrat in Absprache mit dem CEO,;

d) Entscheidung tber die Offenlegung potenziell kursrelevanter Informationen in Bezug auf
die Aktien des Unternehmens oder das Aufschieben der Offenlegung (Ad-hoc-Publizitat
gemass SIX-Richtlinie);

e) der Oberleitungs-, Nominations- und Nachhaltigkeitsausschuss Ubernimmt zudem
folgende Aufgaben:

l. er Uberprift Berichte und Ubernimmt weitere Aufgaben, die ihm vom
Verwaltungsrat Gbertragen werden;

ll.  er berdt den Verwaltungsrat bezlglich Entscheidungsantrégen, die ihm
vorgeschlagen wurden, und gibt entsprechende Empfehlungen, insbesondere
hinsichtlich Vorschlage, die den Aktionédren unterbreitet werden sollen;

f) der Oberleitungs-, Nominations- und Nachhaltigkeitsausschuss unterbreitet dem
Verwaltungsratsprasidenten Vorschldage oder Initiativen, die seiner Ansicht nach im
Interesse der effizienten Leitung und Entwicklung des Unternehmens sind.

Organisation

Der Verwaltungsratsprasident leitet die Sitzungen des Oberleitungs-, und Nominations- und
Nachhaltigkeitsausschusses. Der Oberleitungs-, Nominations- und Nachhaltigkeitsausschuss
tagt so oft, wie es das Geschéft des Unternehmens erfordert und auf Antrag des Vorsitzenden.
Der Generalsekretér ist fiir die Protokolle verantwortlich. Die Protokolle der Sitzungen und die
Beschlisse des Oberleitungs-, Nominationsaus- und Nachhaltigkeitsschusses sind vom
Verwaltungsratsprasidenten und vom Schriftfiihrer zu unterzeichnen und missen vor der
nachsten Sitzung vorliegen und bei dieser Sitzung genehmigt werden. Um beschlussféhig zu
sein, muss immer mindestens die Mehrheit aller Mitglieder an der Sitzung anwesend sein.
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Antrége an den Verwaltungsrat und Entscheidungen missen mit der Mehrheit der Stimmen
getroffen werden, wobei dem Vorsitzenden des Ausschusses bei Bedarf der Stichentscheid
obliegt.

Der Oberleitungs-, Nominations- und Nachhaltigkeitsausschuss kann zu seinen Sitzungen
andere Verwaltungsratsmitglieder, den CEO, die Geschéftsleitung und weitere Personen, die
der Ausschuss fur die Erfullung seiner Aufgaben als angemessen betrachtet, einladen. Der
Oberleitungs-, Nominations- und Nachhaltigkeitsausschuss hat Personen von den Sitzungen
auszuschliessen, die ein personliches Interesse an den erdrterten Themen haben. Der
Oberleitungs-, Nominations- und Nachhaltigkeitsausschuss kann externe Berater beauftragen,
wenn er dies als angemessen erachtet.

Der Verwaltungsratsprasident informiert den Verwaltungsrat regelméassig Uber die
Uberlegungen  und  Entscheidungen des  Oberleitungs-, = Nominations-  und
Nachhaltigkeitsausschusses.

Weitere Aufgaben

Der Oberleitungs-, Nominations- und Nachhaltigkeitsausschuss hat zudem folgende
Aufgaben:

a) Beurteilung der Angemessenheit dieses Reglements und Unterbreitung von
Anderungsvorschlagen zur Genehmigung durch den Verwaltungsrat und

b) jahrliche Durchfihrung einer Selbstbeurteilung der Leistung des Oberleitungs-,
Nominations- und Nachhaltigkeitsausschusses.

Das vorliegende Reglement ist vom Verwaltungsrat an seiner Sitzung vom 14. Februar 2024

genehmigt worden und sofort in Kraft getreten. Es ersetzt das Reglement vom 1. April 2021.
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